Wykorzystywanie technologii
informatycznych i zmiany na rynku
ustug prawnych w Polsce

Raport z badania




Szanowni Pafnstwo,

Y &
raport jest wynikiem przeprowadzonych badan sondazowych zrealizowanych tuz przed wybuchem pandemii
SARS-CoV-2 w Europie w dniach 25 wrzesnia do 25 grudnia 2019 roku na bazie ogdlnodostepnej ankiety
online. Polskojezyczny kwestionariusz 14 pytan zostat zaadresowany do prawnikow w catym kraju, dzieki N
pomocy i wsparciu izb adwokackich i radcédw prawnych (badania iloSciowe CAWI na bazie ankiety |
elektronicznej). )

Gtéwnym celem badania byto poznanie aktualnego stanu wykorzystywaniatechnologii informatycznychi zmian '
zachodzacych na rynku ustug prawnych w Polsce. W pierwszych pytaniach (Q1 - Q3) badatam poziom )
wykorzystywania i zainteresowania wybranymi technologiami informatycznymi (IT) i ocene ich przydatnosci
przezrespondentéw. W drugiej czesci kwestionariusza(Q4 - Q7) skupitam sie na analizie zmian zachodzacych 4
na rynku ustug prawnych w Polsce, pytajac o istniejace i nowe zjawiska(trendy) oraz modele biznesowe. N

Chcac uzyskaé aktualny obraz rynku ustug prawnych w Polsce, do badania zaprositam adwokatéw i radcow
prawnych, co pozwolito uzyskactacznie 451 wypetnionych ankiet, stanowiacych podstawe przedmiotowego
raportu. ‘

Zapraszam do zapoznania sie zwynikami raportu.

adw. dr Karolina Mania /
Uniwersytet J agiellonski /

Badania zrealizowane w ramach projektu pt. ,Komodytyzacja ustug prawnych”
finansowanego ze Srodkow Narodowego Centrum Nauki (nr rej. 2018/02/X/HS4/03272).
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Rozdziat 1 A

Technologie informatyczne /
na rynku ustug prawnych /
w Polsce y




Pierwsza cze$¢ ankiety (Q1 - Q3) zostata dedykowana ocenie wptywu technologii informatycznych na rynek
ustug prawnych w Polsce. Zbadano stopien wykorzystywania i zainteresowania poszczegdlnymi systemami
(m.in. podpisem elektronicznym, elektroniczng baza informacji prawnej, systemem zarzgdzania kancelarig
prawna/dziatem prawnym), ocene ich wptywu na poszczegdlne obszary pracy prawnika (m.in. bezpieczenstwo
danych, wspdtprace sektorows i szybkosé obstugi klienta) oraz stosunek badanej grupy do wykorzystywania
sztucznej inteligencji.

Q1. Ktére z wymienionych technologii informatycznych aktualnie wykorzystuje/chciat(a)by/nie chce Pan/i
wykorzystywaé w swojej codziennej pracy prawnika?

edytor tekstu M aktualnie wykorzystuje

poczta e-mail i komunikatory internetowe . X
M nie chce wykorzystywac

elektroniczna baza informacji prawnej
chciat(a)bym wykorzystywac
podpis elektroniczny

system zarzadzania kancelarig prawng/dziatem prawnym

system ewidencji czasu pracy prawnika

system zarzadzania finansami

system zarzadzania zapytaniami ofertowymi

system automatyzacji tworzenia dokumentéw

system zarzgdzania dokumentami

system zarzgdzania projektami (podziat zadan, estymacja czasu, ustalanie priorytetow etc.)

elektroniczna platforma pozwalajgca na stalg komunikacje prawnika z klientem oraz samych prawnikéw

system online do rozstrzygania sporéw na drodze pozasgdowej

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Whioski:
e W swojej codziennej pracy prawnicy w wiekszosci wykorzystujg bardzo podstawowe technologie
informatyczne: poczta e-mail, komunikatory internetowe i edytory tekstu.
e Najbardziej pozadanymi przez prawnikdw narzedziami IT sg systemy zarzadzania dokumentami, podpis
elektroniczny i system zarzadzania kancelarig prawna/dziatem prawnym.
e Wysoki stopien niepewnosci budzag w prawnikach systemy online do rozstrzygania sporéw na drodze
pozasgdowe;.
e Najwieksza nieched budzi w prawnikach system zarzadzania zapytaniami ofertowymi.



Q2. Jak ocenia Pan/i wptyw wykorzystywania technologii informatycznych na poszczegdlne obszary pracy prawnika?

| I bezpieczenstwo danych ® zdecydowanie negatywny wyplyw
NPTy raczej negatywny wplyw
1 jakos¢ swiadczonych ustug prawnych
brak wptywu
I liczba klientéw kancelarii prawnych/dziatéw prawnych B raczej poz ny wplyw
1 szybkos¢ obstugi klientow M zdecydowanie pozytywny wplyw

IR ]
R ———
I
I I kom unikacja z klientami
P N ja koS¢ zarzadzania projektami
T konkurencja na rynku usfug prawnych
I s il0$¢ pracy dla prawnikow
I N \spOtpraca sektorowa (branzowa) prawnikéw
S ——

specjalizacja ustug $wiadczonych przez kancelarie prawng/dziat prawny

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Whioski:
e Bezpieczenstwo danych stanowi jeden z najbardziej niepewnych obszaréw wptywu IT.

e Komunikacja z klientami, szybkos$¢ obstugi klientéw i jako$é $wiadczonych ustug prawnych stanowig najistotniejsze
czynniki wptywajace na prace prawnikow.

Q3. Jak ocenia Pan/i przydatnos$¢ wykorzystania sztucznej inteligencji w zakresie wskazanych ponizej ustug prawnych?

100% .
m zdecydowanie przydatne

90%
30% m raczej przydatne
70%

- trudno powiedzie¢
6!
50% raczej nieprzydatne

40%
M zdecydowanie

30% .
nieprzydatne

20%
10%
o ] - L ]
analiza umow system ekspertowy przetwarzanie jezyka systemy predykcyjne
naturalnego

Whnioski:

e Prawnicy do 35 roku zycia deklarujg najwyzszg przydatnosc¢ wykorzystywania sztucznej inteligencji w zakresie
ustug prawnych.

e W zakresie rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje prawnicy najwyzej oceniajg przydatnosc
systemow przetwarzania jezyka naturalnego.

o  Wedtug respondentéw najmniej przydatnym systemem wykorzystania sztucznej inteligencji jest system
ekspertowy.



Rozdziat 2

Zmiany na rynku ustug '/
prawnych w Polsce :




Druga cze$é badania (Q4 - Q7) zostata dedykowana analizie rynku ustug prawnych w Polsce poprzez ocene
zjawisk wystepujgcych na rynku ustug prawnych m.in. automatyzacji proceséw prawnych, utowarowienia
i wprowadzania nowych modeli biznesowych s$wiadczenia ustug prawnych. Zbadano stopien wiedzy
prawnikow o poszczegdlnych trendach, jak i réznorodnoéc stosowanych systemdw rozliczen pracy.

Q4. Jak ocenia Pan/i ponizsze zjawiska (trendy) wystepujace na rynku ustug prawnych w Polsce?

mmm  tworzenie klastrow (skoncentrowanych grup przedsiebiorstw/ instytucji) M zdecydowanie zauwazalne
== nowe formy sprzedazy ustug prawnych (np. sprzedaz online, przetargi) M raczej zauwazalne
®  nacisk na prace zdalng trudno powiedzieé

korzystanie z systemdw zapytan ofertowych (ang. request for proposal) raczej niezauwazalne

M zupetnie niezauwazalne

—
mmmm  \wzrost kosztéw ustug prawnych

M  powstawanie nowych zawodéw w branzy prawniczej (np. broker)
-

alternatywne metody rozliczania wynagrodzenia pracy prawnika

1 outsourcing ustug prawnych

m utowarowienie usfug prawnych (komodytyzacja)

I nacisk na holistyczne ustugi konsultingowo-doradcze

®  specjalizacja wiedzy prawnika

®m nowe modele biznesowe $wiadczenia ustug prawnych (np. konsorcja, sieci franczyzowe)

B automatyzacja proceséw prawnych

% standaryzacja ustug prawnych

1 wykorzystywanie wzorcéw dokumentéw (np. uméw)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Whioski:

e Systemy automatyzacji tworzenia dokumentéw sg w gtowne] mierze wykorzystywane w kancelariach
prawnych zatrudniajacych od 21 do 50 oséb oraz w dziatach prawnych przedsiebiorstw zatrudniajacych
powyzej 200 osdb.

o 49 % prawnikdéw zauwaza wystepowanie nowych modeli biznesowych swiadczenia ustug prawnych
(np. konsorcja, sieci franczyzowe).

e 47 % zauwaza istnienie zjawiska utowarowienia ustug prawnych.

e 52 % prawnikéw zauwaza nowe formy sprzedazy ustug prawnych (np. sprzedaz online, przetargi).

e 30 % prawnikéw nie zauwaza trendu powstawania nowych zawoddw w branzy prawniczej (np. broker).

Q5. Czy wykonujac prace prawnika powierza Pan/i $wiadczenie ustug prawnych podmiotom zewnetrznym?

Whnioski:
u nie
e Poziom korzystania z outsourcingu przez
nie wiem
prawnikow  pracujgcych  w  kancelariach
m tak

prawnych i dziatach prawnych plasuje sie  na

podobnym poziomie.




Q6. System rozliczania pracy prawnika oferowany w Pana/i miejscu pracy ma charakter:

procentowy (prowizyjny)

zmienny - zakzny od wyceny danego projektu

wynagrodzena (honorarium) warunkowego

zmienny - zakzny od kalkulacji czasu pracy (stawki godzinowe)
zmienny - zakzny od wyniku sprawy

stay - oparty o wycene produktow w formie ustug o statej cenie

inne

(=]

50 100 150 200 250

Whnioski:

e Najbardziej popularne systemy rozliczania pracy prawnika maja charakter projektowy lub bazujg na kalkulacji

Czasu.

Q7. Jaki ma Pan/i stosunek do zmiany swojej specjalizacji w zwigzku z tworzeniem nowych zawoddéw na
rynku ustug prawnych (np. broker, prawnik-programista)?

= zdecydowanie . .
—t—— Whioski:
raczej negatywny e Niepokojgcy odsetek prawnikow
R — (35%) nie widzi ewentualnego

zagrozenia, ani koniecznos$ci zmiany
= raczej pozytywny o o B
swojej specjalizacji.
= zdecydowanie
pozytywny




Rozdziat 3 '

Charakterystyka 4
respondentow




Whyniki badania powstaty na podstawie analizy danych zgromadzonych w badaniu ilosciowym CAWI na bazie ankiety
elektronicznej dostepnej online w okresie od 25 wrzesnia do 25 grudnia 2019 r., tuz przed wybuchem pandemii
SARS-CoV-2 w Europie. tgcznie zgromadzono 451 ankiet.

Pteé

= Kobieta
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wiek

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 80% 100%

m18-25 =26-35 =36-45 46-55 = powyiej 55 roku Zycia

Forma organizacyjna miejsca pracy (jako prawnik)
m kancelaria prawna
= organ adminstracji publicznej
= nie Swiadcze usug prawnych/brak migjsca
pracy jako prawnk
inne

= inne

0% 20% 40% 60% 80% 100% przedsiebior stwoforganizacja/nstytucja

Wielkos$é zatrudnienia w miejscu pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ml-50s0b w6-200s6b = 21-500s0b 51 - 200 osob powyiej 200 osob = nie wiem

Podstawowa forma zatrudnienia

= umowa cywilnoprawna
(np.kontrakt menadzerski)

= samozatrudnienie
umowa o prace
= inne
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Kategoria zawodowa

250

200

150

100

50

u prawnik pracujgcy w kance larii prawnej

= prawnik pracujgcy w dziale prawnym
przedsiebiorstwa lub innej
organizacji/prawnik korporacyjny/dyrektor
dziatu prawnego
osoba aktualnie realizujgca aplikacje
prawniczg

= prawnik-absolwent (osoba, ktora ukonczyta
wyzsze studia prawnicze i uzyskata tytut
magistra prawa)

= student studiéw prawniczych

= inne

Siedziba miejsca pracy (wojewddztwo)

woj. zachodniopomorskie
woj. wielkopolskie

woj. warmmnsko-mazurskie
woj. Swietokrzyskie

woj. pomorskie

woj. podlaskie

woj. podkarpackie

woj. lubuskie

woj. lubelskie

woj. kujawsko-pomorskie
woj. dolnoslgskie

woj. dgskie

woj. matopolskie

woj. opolskie

woj. mazowieckie

0 50 100 150 200 250
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Komentarze

sie  by¢

grupa,
wptywu

Prawnicy w Polsce wydaja
stosunkowo zachowawcza

niepewnie  podchodzacg do
technologii  informatycznych na swoja
codzienng prace i sfere zawodowa.
Zadziwiajgco wysoki odsetek prawnikéw nie
dostrzega istotnych trenddéw rynkowych do
ktérych m.in. nalezy powstawanie nowych zawoddéw w
obrebie badanej branzy. Jednoczesnie prawnicy bywaja
skrajnie niezgodni w ocenie wybranych narzedzi IT np.
systeméw online do rozstrzygania sporéw na drodze
pozasadowej. Ten stan wywotuje wrazenie braku refleksji na
temat wizji przysztosci badanej profesji, co moze swiadczy¢ o
nieprzygotowaniu na nadchodzace zmiany.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze bezpieczenstwo
danych stanowi jeden z najbardziej niepewnych obszarow
wptywu IT na prace prawnikdéw. Najwyzszy odsetek oséb
dopatrujgcych sie pozytywnego wplywu znajduje sie w

grupie wiekowej miedzy 18, a 25 rokiem zycia. Rownoczesnie
najwiecej negatywnych aspektéw dopatrujg sie osoby
powyzej 46 roku zycia. Zauwazony rozdzwiek stanowi duzy
problem, szczegdlnie istotny dla mtodych prawnikdw,
wchodzacych na rynek pracy. Juz na poziomie edukadji
uczelnianej, mtodzi prawnicy powinni by¢ uswiadamiani
zarébwno o aktualnej ofercie rynkowe] narzedzi T
potencjalnie usprawniajgcych ich prace, jak i o szeregu
zagrozen na jakie sg narazeni przenoszac swojg prace do
sieci.

adw. dr Karolina Mania

Adwokat, doktor  nauk  prawnych Uniwersytetu
Jagielloriskiego, adiunkt w Instytucie Ekonomii, Finansdéw i
Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej UJ. Autorka publikacji nt. wptywu technologii na
wybrane gafezie prawa. Aktualnie prowadzi badania naukowe
nad branzg legal tech w Polsce.

Ustugi prawne sa zwierciadtem, w ktorym
przeglada sie polska gospodarka i
spoteczenstwo. Wyniki raportu DESI 2020
mowigcego, ze cyfrowo jestesmy na 22 na
27 krajéw UE nie ktamia. Raport pokazuje, ze
| polscy prawnicy sg stabo przygotowani do
pracy w cyfrowym $wiecie i cyfrowej gospodarce.

Czy sytuacja sie zmieni? Zapewne tak i to z kilku powoddw.
Po pierwsze, nawet w Polsce widaé, ze firmy z sektora
wysokich technologii to najlepsi, najstabilniejsi i - popatrzcie
na gietde! - najmozniejsi klienci. Oni potrzebujg prawnikéw
rozumiejgcych ich branze, mdwiacych ich jezykiem i wreszcie
wykorzystujagcych  te  same narzedzia. Coraz wiecej
klasycznych branz (bankowo$é, produkcja) takze nie na
wyrost deklaruje cyfrowg transformacje. Po drugie, kazda
technologia, jesli chce sie upowszechnié staje sie
,niewidzialna” dla uzytkownika.

n

Prawnicy beda korzystac ze sztucznej inteligencji nie wiedzac,
ze to robig! Po trzecie, poszukiwanie oszczednosci. Ta sama
lub lepsza jakos$¢ za nizszg cene lub w krétszym czasie?
Najlepszy motywator na swiecie! Po czwarte, wiem ze trudno
w to uwierzy¢, ale przed nami globalizacja takich zawoddw
jak prawnicy. | to IT jest tego przyczyng. Bez wzgledu na
liczbe  przyczyn bardzo szybko zobaczymy = silne
zréznicowanie w zawodach prawniczych, pozycji kancelarii,
wysokosci ich dochodéw itd. U zrédfa tego zrdznicowania
beda umiejetnosci cyfrowe.

Michat Jaworski

Dyrektor ds. strategii technologicznej, cztonek zarzadu
Microsoft sp. z o.0. Cztonek Grupy Roboczej ds. Ochrony
Danych ~ Osobowych  przy  Ministerstwie  Cyfryzacji.
Wiceprzewodniczacy Rady Polskiej Izby Informatyki i
Telekomunikacji. Regularnie publikuje w ,IT Professional” i ,IT
w Administracji”.



Raport “Wykorzystywanie technologii
informatycznych i zmiany na rynku
ustug prawnych w Polsce” zawiera
wiele ciekawych danych do analizy
polskiego rynku ustug prawnych oraz
stosunku  polskich  prawnikéw do
technologii. Mam nadzieje, ze zapowiadana cyklicznos$é jego
przeprowadzania pozwoli na przesledzenie tempa zmian w
tym zakresie. A tempo to jest z jednej strony szybkie - gdyz
jeszcze 3-4 lata temu niewielu prawnikow uwazato, ze
technologie majg istotne znaczenie dla ich branzy - a z
drugiej bardzo wolne, gdyz wystepuje duza przepasé
pomiedzy deklaracjami prawnikéw a realnie
wykorzystywanymi przez nich narzedziami.

Prawnicy interesujg sie nowymi narzedziami, wielu z nich
(okoto  20% respondentéw) uwaza, ze rozwigzania
wykorzystujace sztuczng inteligencje moga by¢ przydatne w
ustugach prawnych, jednak w rzeczywistosci ponad 90% z
nich korzysta tylko z najbardziej podstawowych narzedzi -
edytora tekstu, poczty elektronicznej i elektronicznej bazy
informacji prawne;j.

Co ciekawe, zaledwie 20 % korzysta z systeméw do
zarzadzania dokumentami, cho¢ to wydaje sie wynikaé
gtownie z tego, ze ponad 50% respondentéw pracuje w
niewielkich kancelariach skfadajgcych sie z od 1 do 5
prawnikéw. Takze tylko 35% prawnikdéw korzysta z podpisu
elektronicznego.

Z drugiej strony jest niewielka grupa prawnikdow, ktéra
deklaruje korzystanie z wielu bardzie] zaawansowanych
technologii - takich jak systemy zarzadzania projektami czy

automatyzacja tworzenia dokumentéw prawnych. Grupa ta
ma jednak swoje lustrzane odbicie w postaci znacznie
wiekszego grona prawnikéw, ktérzy otwarcie deklarujg swdj
brak zainteresowania uzywaniem takich narzedzi.

Takie wyniki badania pokazujg jasno, ze niezaleznie od
naturalnej intelektualne; ciekawosci $rodowiska
prawniczego, dzieli sie ono wyraznie na trzy grupy pod
wzgledem realnego korzystania z technologii.

Jest grupa innowatordw, ktérzy testujg rézne technologie i
czes¢ z nich wykorzystuja, jest grupa tych, ktérzy wykazuja
zainteresowanie technologiami, jednak gtéwnie teoretyczne,
oraz grupa prawnikéw dos$é¢ negatywnie nastawionych do
wprowadzania nowych technologii do swojej praktyki.

Mysle, ze kolejne badanie - przeprowadzone juz w trakcie
pandemii COVID-19 - pokaze zmiane w tym nastawieniu. Co
prawda naszkicowany wyzej podziat, nieco zblizony do
podziatu na grupy peletonu kolarskiego, utrzyma sie, ale
zapewne zmienig sie proporcje pomiedzy tymi grupami.

Aby peleton moégt jechad dalej, musi bowiem uwzgledniaé
zmieniajgce sie okolicznosci zewnetrzne, a te wymuszajg
stosowanie technologii.

r. pr. Tomasz Zalewski

Radca prawny, partner w kancelarii Bird & Bird, zatozyciel
Fundacji LegalTech Polska, ktéra od 2017 r. popularyzuje
wiedze na temat stosowania narzedzi technologicznych w
pracy prawnikéw

Srodowiskowa konserwatywnos¢ wzgledem

sposobu wykonywania zawodu
prawniczego powoli ustepuje
innowacyjnosci i otwartosci  umystéw

mtodszych pokolen. Coraz wieksza grupa
prawnikédw dostrzega zmieniajgce  sie

trendy rynkowe (m.in. specjalizacja, standaryzacja,
automatyzacja) i wymiane pokoleniowa odbiorcy ustug
prawnych. Konieczno$¢ usprawnienia i optymalizacji

proceséw biznesowych kancelarii lub dziatéw prawnych oraz
pojawienie sie nowych form s$wiadczenia ustug w sposdb
naturalny prowadzi do zwiekszenia zapotrzebowania na
rozwigzania informatyczne. Zauwazalnym zjawiskiem na
$wiatowych rynkach jest réwniez ,utowarowienie” ustugi
prawnej, a takze wprowadzenie tzw. alternatywnych modeli
rozliczen. Wptynie to znaczgco na wzrost zapotrzebowania
rynku prawnego na rozwigzania LegalTech.

Wyniki badan przedstawionych w raporcie jednoznacznie
wskazujg, ze informatyzacja branzy ustug prawnych to proces
nieodwracalny. Sytuacja dtugotrwatej pandemii COVID-19
ten proces tylko przy$pieszy. Pozwoli to polskim
producentom LegalTech na pozyskanie szerszego kregu
odbiorcow i w konsekwencji pozyskanie srodkéw na rozwdj
istniejgcych rozwigzan oraz stworzenie nowych. Dalsza
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ewolucja ustug prawnych nie moze sie bowiem odby¢ bez
technologicznego partnera prawnika.

Rozwigzania LegalTech to przyszto$¢ branzy prawne;j.
Pedzgcego pociggu o nazwie ,Ewolucja” nikt juz nie
zatrzyma. Jestem jednak optymistycznie nastawiony. Mysle,
ze branza prawna poradzi sobie z adaptacjg do nowej
sytuacji rynkowe;j.

Zmiany te nie oming réwniez przysztych absolwentow
wydziatéw prawa. Z jednej strony istnieje duze
prawdopodobienstwo  zmniejszenia  zapotrzebowania
kancelarii na stanowiska asystentéow prawnych i mtodych
prawnikéw. Z drugiej strony, ewolucja branzy prawnej stawia
przed nimi szereg nowych mozliwosci zawodowych
zwigzanych z LegalTech i ustugami pomocniczymi.

adw. Przemystaw Barchan

Adwokat, zatozyciel Barchan Legal, cztonek m.in. European
Legal Tech Association. Fan nowych technologii i propagator
rozwigzar LegalTech. Specjalista z zakresu prawa IT i nowych
technologii, gier komputerowych i e-sportu. Doradza m.in. w
zakresie zarzadzania projektem prawnym



F y Szczegdtowa analiza danych pochodzacych
'." ;3) z badania  wykazata, ze  odsetek

spotecznoéci  prawniczej  dysponujacy
3 szerokim wachlarzem systemow
informatycznych jest znikomy. Najwieksza
dostepnoscig  technologii  cieszg  sie

prawnicy w dziatach prawnych duzych firm oraz w
kancelariach $redniej wielkosci. Pokrywa sie to z moimi
doswiadczeniami jako dyrektora firmy technologicznej, ktéra
oferuje swoje ustugi branzy prawniczej. To wtasnie duze firmy
z listy Fortune 500 oraz odwazni menedzerowie kancelarii
Sredniej wielkosci (do 50 os.) - dziatajgc w sposéb zwinny
i agresywny - sg aktualnie motorami zmian w branzy.

Zaskakujgce wydaje sie, ze ponad 1/3 respondentéw nie
dostrzega wptywu technologii na wspdtprace sektorows,
specjalizacje ustug czy powstawanie nowych zawoddw - czyli
na czynniki, ktére aktualnie najbardziej ksztattujg rynek! Czy
wspdtpraca kilku kancelarii nad wspdlnym projektem dla
duzego odbiorcy korporacyjnego jest dzisiaj mozliwa bez
nowoczesnych systemdéw komunikowania sie? Czy mozna
sobie dzisiaj wyobrazi¢ specjaliste od ochrony znakéw
towarowych bez zaawansowanego systemu poréwnywania
miliondéw grafik z baz danych w wielu jurysdykcjach? Czy nie
potrzeba juz dzisiaj, teraz, prawnikéw programistéw i
testerébw prawa, ktdérzy zaprogramujag oraz dokonaja
wszelkich mozliwych "atakéw" na akty prawne zanim np.
kodeks drogowy zostanie zaimplementowany w formie kodu
komputerowego w autonomicznych pojazdach?

Nowe technologie nie oznaczaja jedynie digitalizacji
istniejagcych proceséw. To duzo wiecej niz usprawnienie
pracy. Nowe mozliwosci technologiczne oznaczajg przede
wszystkim  mozliwos¢  wdrozenia  nowych  modeli

biznesowych oraz nowych modeli funkcjonowania cyfrowych
spoteczenstw, w ktérych podstawe stanowia
zautomatyzowane ustugi. Juz dzisiaj dokonuje sie umow,
ktérych integralng czescig sa algorytmy wbudowane w
funkcjonujace organizacje (nie zaptacisz raty za leasing,
automat unieruchomi ciezaréwke). Na naszych oczach akty
normatywne bankéw i instytucji finansowych przestajg miec
forme dokumentowa i zamieniaja sie w bazy danych. Mozna
sie temu przygladac lub - jak nasza firma - wzigé udziat w tych
zmianach tworzac nowe systemy, ktore
z pewnoscig wywrg pietno na procesie stanowienia prawa w
rozwinietych instytucjach i krajach. Ta cyfrowa rewolucja nie
tylko trwa, ale réwniez przyspiesza
w trybie wyktadniczym. Jak w kazdej rewolucji - beda tacy,
ktdrzy na niej zyskaja i beda tacy, ktdérzy straca.

Ten raport powinien stanowi¢ ostrzezenie dla oséb
ksztattujgcych przyszto$¢ branzy prawniczej w Polsce,
w tym oséb odpowiedzialnych za edukacje, badania
i rozwoj. Wydaje sie, ze spora czes$¢ srodowiska moze nie byc
$wiadoma skali nadchodzacych zmian
i - przede wszystkim - korzysci, ale réwniez zagrozen
z nich wynikajacych.

Tomasz Lachor

Dyrektor centrum badawczo-rozwojowego Legalcluster. Od
15 lat zajmuje sie transformacjg cyfrowa w branzach
produkcyjnej, dystrybucyjnej, bankowosci i finansach. Od
3-ech lat dziata w branzach LegalTech i RegTech. Legalcluster
jest Ztotym Partnerem Microsoft dziatajgcym w obszarze
rozwigzan  technologicznych dla  branzy  prawniczej,
bankowosci i finanséw (compliance).

Kontakt

Szanowni Panstwo,

bardzo dziekuje za poswiecony czas i zapoznanie sie z trescig raportu. Jak juz wspominatam, badania sondazowe
zostaty zrealizowane w dniach 25 wrzesnia do 25 grudnia 2019 roku. Wybuch pandemii SARS-CoV-2 sktonit mnie
do powtdrzenia badan i ponownej oceny stanu wykorzystywania technologii informatycznych i zmian zachodzacych
na rynku ustug prawnych w Polsce w nowej rzeczywistos$ci zdominowanej przez komunikacje elektroniczng. Wyniki
ukazujgce postepujgcg zmiane postrzegania rynku i zachodzacych w branzy trendéw zostang opublikowane
wkrétce.

W razie pytan badz checi wspdtpracy zapraszam do kontaktu pod adresem: karolina.mania@uj.edu.pl

adw. dr Karolina Mania (UJ)
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